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4. Informe economic

4.1. Exercici economic

4.1. EXERCICI ECONOMIC
4.1.1. INFORME DE LAUDITORIA DELS COMPTES ANUALS

FORWARD
ECONOMICS

AUDITORS & CONSULTORS

INFORME D'AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT

Als membres de 'Assemblea de la FEDERACIO CATALANA DE FUTBOL

Opinié

Hem auditat els comptes anuals adjunts de la FEDERACIO CATALANA DE FUTBOL, que
comprenen el balang a 31 de desembre de 2018, el compte de pérdues i guanys, I'estat de
canvis en el patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu i la memoria corresponents a I'exercici
acabat en aquesta data.

En la nostra opinio, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la
imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera de la FEDERACIO CATALANA DE FUTBOL
a 31 de desembre de 2018, aixi com dels seus resultats i fluxos d’efectiu corresponents a
I'exercici anual acabat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informacié
financera que resulta d'aplicacié i, en particular, amb els principis i criteris comptables
continguts en el mateix.

Fonament de |'opinié

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen més endavant a la seccié Responsabilitats de I'auditor en relacié amb
I'auditoria dels comptes anuals del nostre informe. Som independents de I'Entitat de conformitat
amb els requeriments d'ética, inclosos els d'independéncia, que sén aplicables a la nostra
auditoria dels comptes anuals a Espanya segons l'exigit per la normativa reguladora de
l'activitat d'auditoria de comptes. En aquest sentit, no hem prestat serveis diferents als de
l'auditoria de comptes ni han concorregut situacions o circumstancies que, d'acord amb el que
estableix 'esmentada normativa reguladora, hagin afectat a la necessaria independencia de
manera que s'hagi vist compromesa. Considerem que I'evidéncia d'auditoria que hem obtingut
proporciona una base suficient i adequada per a la nostra opinié.

Paragraf d’émfasis

Parem atencio sobre la Nota 2 dels comptes anuals, que indica la situacié d'excés de la xifra de
creditors a curt termini sobre la xifra de I'actiu corrent. Els comptes anuals adjunts han estat
preparats per la Junta Directiva assumint que I'activitat continuara ja que, tal i com s'indica en
la mencionada nota, es tracta d'un fet puntual dins de I'exercici economic de I'Entitat perqué
obté els ingressos de la seva activitat en un periode concret de I'exercici. Per aquest motiu, la
Junta Directiva considera que no existeixen incerteses relatives a esdeveniments o condicions
que puguin aportar dubtes significatius sobre la possibilitat que I'Entitat segueixi funcionant
normalment. Els comptes anuals, doncs, han estat elaborats sota el principi d'empresa en
funcionament. Aquesta gtiestié no modifica la nostra opinio.
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Aspectes més rellevants de l'auditoria

Els aspectes més rellevants de |'auditoria s6n aquells que, segons el nostre parer professional,
han estat considerats com els riscos d'incorreccié material més significatius en la nostra
auditoria dels comptes anuals abreujats del periode actual. Aquests riscos han estat tractats en
el context de la nostra auditoria dels comptes anuals abreujats en el seu conjunt, i en la
formacié de la nostra opinié sobre aquests, i no expressem una opinié per separat sobre
aquests riscos.

Asf delr i t d'ing idesp

Veure la nota 4f "Ingressos i despeses” dels comptes anuals adjunts a la pagina 11.

L'Entitat obté ingressos de diversa tipologia en les diferents arees en les que opera dins de
I'entorn futbolistic, partits de futbol corresponents a diferents temporades, cursos anuals, tarifes
i llicencies per exercir diferents professions. El risc associat al registre de cadascuna
d'aquestes tipologies d'ingressos varia. Som conscients que els ingressos sén una métrica clau
per avaluar I'evolucié de I'Entitat.

Hem determinat que existeix un risc en relacio en determinades arees de negoci per la
possibilitat de cometre frau en els ingressos. Aquests riscos clau inclouen el reconeixement
d'ingressos en el periode incorrecte i els ajustos o la elusid dels controls.

Pels diferents tipus d'ingressos significatius hem portat a terme procediments per abordar el
risc especific en cada cas:

» Hem avaluat els processos i provat els controls sobre cada area d’ingressos rellevant.

e Hem avaluat la correccié dels ajustos que afecten als ingressos, aixi com d'altres
ajustos realitzats durant la preparacio dels estats financers.

» Hem considerat els ajustos inusuals com els que es realitzen en dies no previstos, o
propers al tancament.

e Hem analitzat una mostra de partits disputats per comprovar que el reconeixement
d'ingressos (i també de despeses) s'ha realitzat de conformitat amb las condicions
contractuals i les normes de reconeixement d'ingressos (i despeses).

¢ Com a part del nostre treball d'auditoria, hem sol-licitat la documentacié suport
justificativa dels ingressos per subvencions, focalitzant el treball en el correcte registre
comptable i verificant que els mateixos han estat aplicats a la seva finalitat.

No hem identificat evidencia d'errors materials en el reconeixement d'ingressos durant
l'exercici.

Responsabilitat de la Junta Directiva en relacié amb els comptes anuals

Els membres de la Junta Directiva sén responsables de formular els comptes anuals adjunts,
de manera que expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera, dels resultats i
dels fluxos d'efectiu de I'Entitat, de conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera
aplicable a I'entitat a Espanya, i del control intern que considerin necessari per permetre la
preparacié de comptes anuals lliures d'incorreccio material, deguda a frau o error.

En la preparaci6 dels comptes anuals, els membres de la Junta Directiva sén responsables de
la valoraci6 de la capacitat de I'Entitat per continuar com a empresa en funcionament, revelant,
segons correspongui, les quiestions relacionades amb I'empresa en funcionament i utilitzant el
principi comptable d'empresa en funcionament excepte si la Junta Directiva té intencié de
liquidar I'Entitat o de cessar les seves operacions, o bé no hi hagi una altra alternativa realista.
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Responsabilitats de 'auditor en relacié amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius son obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu
conjunt estan lliures d'incorreccié material, degut a frau o error, i emetre un informe d'auditoria
que conté la nostra opinio.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat pero no garanteix que una auditoria realitzada
de conformitat amb la normativa reguladora de |'activitat d'auditoria vigent a Espanya sempre
detecti una incorreccié material quan existeix. Les incorreccions es poden deure a frau o error i
es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot preveure raonablement
que influeixin en les decisions economiques que els usuaris prenen basant-se en els comptes
anuals.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria
de comptes a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud
d'escepticisme professional durant tota l'auditoria. també:

Identifiquem i valorem els riscos d'incorreccié material en els comptes anuals, degut a frau o
error, vam dissenyar i apliquem procediments d'auditoria per respondre a aquests riscos i
obtenim evidéncia d'auditoria suficient i adequada per proporcionar una base per a la nostra
opinid. El risc de no detectar una incorreccié material deguda a frau és més elevat que en el
cas d'una incorreccié material deguda a error, ja que el frau pot implicar col-lusio, falsificacio,
omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o I'elusié del control intern.

Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria per tal de dissenyar
procediments d'auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i no amb la
finalitat d'expressar una opini6 sobre I'eficacia del control intern de I'Entitat.

Avaluem si les politiques comptables aplicades son adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informacio revelada per part de la Junta Directiva.

Concloem sobre si és adequada la utilitzacié, per part de la Junta Directiva, del principi
comptable d'empresa en funcionament i, basant-nos en ['evidencia d'auditoria obtinguda,
concloem sobre si existeix o no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions
que poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de I'Entitat per continuar com a
empresa en funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es requereix que
cridem l'atencié en el nostre informe d'auditoria sobre la corresponent informacié revelada en
els comptes anuals o, si aquestes revelacions no sén adequades, que expressem una opinié
modificada. Les nostres conclusions es basen en l'evidéncia d'auditoria obtinguda fins a la data
del nostre informe d'auditoria. No obstant aixo, els fets o condicions futurs poden ser la causa
que I'Entitat deixi de ser una empresa en funcionament.

Avaluem la presentacio global, I'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la
informacio revelada, i si els comptes anuals representen les transaccions i fets subjacents
d'una manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.
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Ens comuniquem amb la Junta Directiva de I'Entitat en relacié amb, entre d'altres qliestions,
I'abast i el moment de realitzacié de l'auditoria planificats i les troballes significatives de
l'auditoria, aixi com qualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiquem en el
transcurs de l'auditoria.

FORWARD ECONOMICS, S.L.P
C/ Pau Claris 172, 2on 2a REA
08037 Barcelona auditores

Miembro jercente
FORWARD
ECONOMICS, SLP

ROAC Ne: S-1287

Barceé|ona, 4 d'abril de 2019
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4.1. Exercici economic

4.1.2. TANCAMENT DE COMPTES

BALANCOS A 31 DE DESEMBRE DE 2018 i 2017

ACTIU BALANCOS A 31 DE DESEMBRE DE 2018 i 2017
Euros PATRIMONI NET | PASSIU
ACTIU NO CORRENT 2018 2017 Euros
Immobilitzat Intangible (nota 6) PATRIMONI NET 2018 2017
Aplicacions informatiques 167.555,58 216.960,61 Fons propis (nota 12)
Drets de cessid gratuita d'us de béns immobles 534.838,26 551.266,26 Fons social 1.703.321,95  1.460.645,65
702.393,84 768.226,87 Resultats de I'exercici (beneficis) (nota 3) 242.676,30
Immobilitzat Material (nota 5) 1.703.321,95
Terrenys i construccions 3.417.568,49 3.208.608,02 Subvencions, donacions i llegats (nota 13)
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material 5.533.706,59  6.051.825,68 Subvencions oficials de capital 2.687.583,55 3.059.911,89
8.951.275,08 9.260.433,70 Altres subvencions, donacions i llegats 534.838,26 551.266,26
Inversions financeres a llarg termini (nota 8) 3.222.421,81 3.611.178,15
Instruments de patrimoni 6.000,00 6.000,00 5.280.582,23  5.314.500,10
Altres actius financers 41.213,38 21.065,47 PASSIU NO CORRENT
47.213,38 27.065,47 Deutes a llarg termini (nota 9)
TOTAL ACTIU NO CORRENT 9.700.882,30 10.055.726,04 Deutes amb entitats de crédit 1.363.833,63 1.433.565,35
ACTIU CORRENT Altres passius financers 475.180,34 649.109,79
Deutors 1.835.013,97 2.082.675,14
Afiliats i altres entitat deutores (nota 8) 609.241,73  2.097.019,69 Deutes amb entitats associades a llarg termini (nota 9)
Deutors diversos (nota 8) 1.488.504,29 978.602,99 Deutes amb entitat associades - -
Personal (nota 8) 10.050,00 TOTAL PASSIU NO CORRENT 1.839.013,97 2.082.675,14
PASSIU CORRENT
Periodificacions a curt termini Deutes a curt termini (nota 9)
Efectiu i altres actius liquids equivalents (nota 8) Deutes amb entitats financeres de crédit 272.075,78  2,119.345,14
TOTAL ACTIU CORRENT 3.067.927,12  3.152.427,40 Deutes amb entitats associades a curt termini (nota 9)
TOTAL ACTIU 12.768.809,42 13.208.153,44 Creditors comercials
Proveidors (nota 9) 3.633.650,38  2.354.562,02
Creditors diversos - 16.285,91

Els comptes anuals de I'Entitat que formen una sola unitat, comprenen aquests balangos de situacid, els comptes de

pérdues i guanys, els estats de canvi en el patrimoni net, els estats de fluxos d'efectiu i la meméria que consta de 20 Personal (nota 9) 145.000,00  126.900,00

Altres deutes amb les Administracions Pdbligues {nota 10) 670.172,11 596.919,69
4.448.822,49  3.094.667,62
Periodificacions a curt termini (nota 11) g 5

notes

TOTAL PASSIU CORRENT 5.649.213,22  5.810.978,20
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 12.768.809,42 13.208.153,44

Els comptes anuals de I'Entitat que formen una sola unitat, comprenen aquests balangos de situacid, els comptes de
pérdues i guanys, els estats de canvi en el patrimoni net, els estats de fluxos d'efectiu i la membria que consta de 20
notes
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EXERCICI 2018
LIQUIDACIO PRESSUPOST A 31 DE DESEMBRE DE 2018

PRESSUPOSTAT 21.936.700,00 100%
COMPTES DE PERDUES | GUANYS CORRESPONENTS ALS EXERCICIS 2018 i 2017
Ei
e DEVENGAT 21.936.700,00 100%
Ingressos per les activitats
Ingressos federatius (nota 15.1) 19.485.208,36  17.628.997,14
Vendes i altres ingressos ordinaris (15.2) 2.713.036,64 2.401.649,49
Subvenciones (15.3) 3.651.832,96 3.589.834,23
25.850.077,96  23.620.480,86
Despeses de personal (nota 15.5) (6.335.950,23)  (5.952.705,82) o
Altres despeses d'explotaci6 DESPESES 25920.539,54 118,16 Yo
Serveis exteriors (5.859.123,44)  (5.311.055,48)
Tributs (11.138,76)  (14.847,18) INGRESSQOS 26.275.378,01 119,78%
Altres despeses de gestid corrent (nota 15.8) (12.389.328,27) (11.477.855,16)
(18.259.590,47) (16.803.757,82) A
Amortitzacié d'immobilitzat (nota 5/6) (892.859,31)  (1.018.478,23) S U PE RAV | T 354838'47
Sub i ions i llegats tr al resultat (15.4) 388.756,34 623.851,53
Deteriorament i resultats de baixes d'immobilitzat (nota 15.7) - -
Altres resultats (nota 15.6) (93.677,37) 58.918,39
RESULTAT D'EXPLOTACIO 656.756,92 528.308,91
Ingressos financers 21,67 0,35
Despeses financeres (301.940,12) (285.632,96)
RESULTATS FINANCERS (301.918,45) (285.632,61)
RESULTAT DE L'EXERCICI (BENEFICI) 354.838,47 242.676,30

Els comptes anuals de I'Entitat que formen una sola unitat, comprenen aquests balangos de situacid, els comptes de
Ppérdues i guanys, els estats de canvi en el patrimoni net, els estats de fluxos d’efectiu i la memoria que consta de 20
notes
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EXERCICI 2018. LIQUIDACIO PRESSUPOST A 31 DE DESEMBRE DE 2018

DESPESES

Despeses de personal
Despeses generals
Altres despeses
Despeses d'amortitzacid

Despeses extraordinaries

TOTAL DESPESES

INGRESSOS

Ingressos per vendes
Llicéncies federatives
Quotes de clubs i entitats
Ingressos per cursets
Publicitat, marketingialtres
Subvencions administratives
Subvencions, donacions i llegats
Sancions economiques
Altres ingressos

Ingressos per competicions
Ingressos financers

Ingressos extraordinaris

TOTAL CAPITOL

PRESSUPOSTAT

5.477.000,00
2.446.100,00
13.246.350,00
767.250,00
0,00

21.936.700,00

PRESSUPOSTAT

90.000,00
383.500,00
3.702.600,00
1.380.000,00
1.016.000,00
2.009.365,00
398.000,00
685.000,00
1.025.000,00
11.247.000,00
235,00

0,00

21.936.700,00

DESPESES
LIQUIDAT FINS AVUI 3 % LIQUIDAT
DE MENYS DE MES

6.335.950,23 858.950,23 115,68
2526.852,92 80.752,92 103,30
16.034.677,67 2788327,67 121,05
892.859,31 125.609,31 116,37
130.199,41 130.199,41 0,00
25.920.539,54 3.983.839,54 118,16

LIQUIDAT FINS AVUI INGRESSAT . % LIQUIDAT

DE MENYS DE MES

89.203,00 797,00 99,11
580.876,15 197.376,15 151,47
5.437.446,11 1734.846,1 146,85

1.299.766,50 80.233,50 94,19

800.663,57 215336,43 78,81
3.651.832,96 1.642.467,96 18174

388.756,34 9.243,66 0,00

695.941,06 10.941,06 101,60

1.066.162,50 41162,50 104,02

12.228186,1 9811861 10872

21,67 213,33 922

36.522,04 36.522,04 0,00

26.275.378,01 305.823,92 4.644.501,93 19,78

O @us®

ANY ANTERIOR

5.952.705,82
2.240.042,21
14.849.231,07
1.018.478,23
119.480,29

24.179.937,62

ANY ANTERIOR

77.330,87

571.555,46

4.357.980,19

1.234.665,12

63471324

3.589.833,.23

623.851,53

651.720,38

1.037.885,00

11.464.796,37

0.35

178.282,18

24.422.613,92
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4.2. PRESSUPOST EXERCICI 2020

PROJECTE DE PRESSUPOST ORDINARI PER LANY 2020

DESPESES INGRESSO0S
621- ARRENDAMENTS | CANONS 230.000,00 700-INGRESSOS PER VENDES 90.000,00
622-REPARACIONS | CONSERVACIO 677.000,00 701-LLICENCIES FEDERATIVES 576.000,00
623 - SERVEIS DE PROFESSIONALS INDEPENDENTS 1.000.000,00 702-QUOTES DE CLUBS | ENTITATS 5.915.000,00
624 -TRANSPORTS 45.000,00 703-CURSETS 1.305.000,00
625 - PRIMES D'ASSEGURANCES 150.000,00 723 - PUBLICITAT, MARKETING | ALTRES 810.000,00
627 - PUBLICITAT, PROPAGANDA | RELAC. PUB. 231.200,00 724 - SUBVENCIONS ADMINISTRATIVES 3.774.700,00
628-SUBMINISTRAMENTS 44.000,00 727-SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEG. 402.263,00
629- ALTRES SERVEIS 3.423.900,00 756 - SANCIONS ECONOMIQUES 700.000,00
631- ALTRES TRIBUTS 12.200,00 757-ALTRES INGRESSOS 166.000,00
640-SOUS | SALARIS 5.113.000,00 758-INGRESSOS PER COMPETICIONS 13.413.200,00
642 - SEGURETAT SOCIAL 1.382.500,00
643-APORT. ASISTEMES COMPL. DE PENSIONS 20.000,00 TOTAL INGRESS0S 27.152.163,00
645 - REMUNERACIONS DIRECTIUS 380.000,00
649 - ALTRES DESPESES SOCIALS 29.700,00
658 - COMPETICIONS 13.191.800,00
662 - INTERESSOS DE DEUTES AMBS.S. 15.000,00
663 -INTERESSOS DE DEUTES 60.000,00
669 - ALTRES DESPESES FINANCERES 236.000,00
681- AMORTITZACIO DE L'MMOB. INMATERIAL 58.092,91
682 - AMORTITZACIO DE L'IMMOB. MATERIAL 852.770,09
TOTAL DESPESES 27.152.163,00

O @us®
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4.3. ANNEX INFORME ECONOMIC

D'acord amb el que preveu larticle19.2 dels Estatuts de la
Federacio Catalana de Futbol (FCF), 'Assemblea General
Ordinaria del proper dia 28 de juny de 2019, a proposta del seu
President, tractara els seglients assumptes que, atesa la seva
especial urgéncia, requereixen de la modificacid dels punts 4 i5de
['Ordre del Dia, amb motiu de laimplementacid dels mecanismes
imesures adients per 'adaptacid de FCF al nou model de gestio
professionalitzada que marquen les noves tendencies legislatives
ilanormativa de la Federacié Espanyola de Futbol aprovada el
passat10 de juny per laseva Assemblea General, aplicable en
matéria de control economic i bon govern corporatiu.

La Federacié Espanyol de Futbol destinara un ajut econdmic
de 100.000 euros amb caracter anual a favor de 'FCF perala
professionalitzaci¢ de la seva gestio.

Per aquestes raons, es modifica el punt 5¢ de [Ordre del Dia
("Modificacio articles Estatuts i Reglament General de la
Federaci¢ Catalana de Futbol”), en el sentit d'afegir les segtients
comissions de control intern: auditoria i control, econdmica, bon
govern i compliance, reglamentaria i interterritorial. Aquestes
comissions quedaran regulades als Estatuts (articles 14, 68, 69,
70,71i72).

Aixi mateix, ates que pel bon funcionament de tots aquests
organs de control intern es requerira un major nivell de
dedicacio dels membres de Junta Directiva de 'FCF, d'acord
amb allo previst a larticle 27.4 dels Estatuts de ['FCF, es proposa
establir una compensacié econdmica, en els segiients termes:

ASSEMBLEA GENERAL ORDINARIA TEMPORADA 2018 - 2019

1. Amb carrec a la partida 645 del pressupost aprovat pel
2019, no executada, es proposa destinar-ho a:

- Laretribucié del president, Sr. Joan Soteras Vigo, pel
periode comprés entre ['1 de setembre de 20191 31de
desembre de 2019, amb un maxim de 40.000 euros per
l'exercici 2019.

- Alacompensaci6 econdmica variable per assisténcia
dels directius als comites i comissions establerts
estatutariament als quals hagin estat formalment convocats
(dins el perfode comprés entre 1de setembre i 31de
desembre de 2019), per unimport de 300 euros per sessio,
amb un maxim de 8 sessions per persona i exercici (2019).

2. Compensacions econdmiques al personal directiu
(periode 2020-2022):

- Es proposa aprovar la retribucio del president, Sr. Joan
Soteras Vigo, per import de 120.000 euros per exercici,
fins a final de mandat.

- Es proposa aprovar una compensacio economica variable
per assisténcia dels directius als comités i comissions
establerts estatutariament als quals hagin estat
formalment convocats, per unimport de 300 euros per
sessi0, amb un maxim de 30 sessions per persona i any
natural, fins a final de mandat.

- Enalloreferent a la partida 645 del pressupost per

l'exercici 2020, es proposa modificar-la en el sentit indicat
alapartat 4.2.
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Als anteriors conceptes dels apartats 1i 2, els sera aplicable

la fiscalitat vigent en cada moment i no podran anar a carrec

de subvencions publiques. Aixi mateix, les compensacions
econdmiques per assistencia als comités i comissions regulats
en els Estatuts, només seran autoritzades a favor dels membres
designats per la Junta Directiva i quan siguin formalment
convocats. Podran ser designats membres dels comites i
comissions estatutariament establerts, en les condicions que
l'ordenacié federativa determini, les seglients persones: Josep
Llad Llusa, Joan Josep Isern, Jordi Terés Arria, Josep Vives
Gibert, Jordi Bonet Arimany, Joaquim del Pino Homedes, Miquel
Sellares Tortosa, Francesc Folguera Ampurdanés, Rossend
Abella Payerols, Francesc Borrega Duran, Jacobo Domeénech
Valcarcel, Manel Duran Ventura, Miquel Angel Esquerré Batalla,
Pep Graus Parera, Victor Giiell Serra, Juan Carlos Hueto, Antonio
Jiménez Moreno, Tomas José Pepiol, Javier Lerma Valero,
Paquita Linares Bedmar, Albert Montull Gonzalez, Juan Ntfiez
Torres, Esteve Olivella Costa, Ricardo Pacheco Saez, Rafa
Pinedo Fabregat, Jaume Plaza Sendra, Jordi Solé Benach i Toni
Tafia Solerdelcoll.




